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1. Kế hoạch SX điện năng

Trên cơ sở năng lực các nhà máy sở hữu và liên doanh, TIC xây dựng chỉ tiêu sản lượng điện SX 2011 trong điều kiện thời tiết bình thường. 

Để dễ dàng theo dõi và so sánh; sản lượng được tính trên tổng SL chung tất cả các nhà máy và tính riêng phần Công ty TIC dựa trên tỷ trọng vốn góp liên doanh. 
 Sản lượng điện sản xuất:

	Stt
	Nhà máy
	Điện SX chung (Kwh)
	Tđó: 

Riêng TIC
	Giá bán

b/q
	Ghi chú

	1
	Nhà máy IaĐrăng 1
	3.500.000
	3.500.000
	862
	TIC 100%

	2
	Nhà máy IaĐrăng 3
	8.200.000
	3.132.000
	971
	L/doanh 38,2% vốn

	3
	Nhà máy IaMeur 3
	7.200.000
	2.750.000
	932
	L/doanh 38,2% vốn

	4
	Nhà máy ĐăkPiHao 2
	38.000.000
	18.543.000
	603
	L/doanh 48,8% vốn

	5
	Nhà máy IaPuch 3
	31.000.000
	12.500.000
	945
	L/doanh 40,32% vốn

	6
	Nhà máy H’Chan
	56.000.000
	17.998.000
	564
	L/doanh 32,14,% vốn

	7
	Nhà máy H’Mun
	66.000.000
	14.863.000
	922
	L/doanh 22,52% vốn

	
	Tổng cộng
	209.900.000
	73.286.000
	
	34,92%



Như vậy chỉ tiêu Sản lượng điện SX chung :                      209,9 triệu Kwh


TĐó: - Sản lượng điện SX của TIC theo tỷ trọng vốn:       ≈73,3 triệu Kwh
2. Kế hoạch doanh thu - Lợi nhuận

Doanh thu của TIC bao gồm 02 khoản chính:

· Doanh thu bán điện nhà máy thủy điện IaĐrăng 1 
· Doanh thu hoạt động tài chính: là lợi nhuận thu về từ vốn góp các nhà máy thủy điện liên doanh.

Tổng doanh thu kế hoạch là 37,98 tỷ đồng.

	Stt
	CHỈ TIÊU
	Kế hoạch  2011
	Ghi chú

	I.
	Vốn điều lệ (tỷ đ)
- Cổ phiếu phát hành
- Cổ phiếu quỹ

- Cổ phiếu lưu hành
	246,569
24.656.988
982.683

23.674.305
	

	II.
	Doanh thu (tỷ đ)
	37,980
	

	1
	Doanh thu bán điện Ia1
	2,865
	

	2
	Doanh thu tài chính

(LN đầu tư góp vốn liên doanh) 
	35,115

	

	III.
	Tổng chi phí (tỷ đ)
	3,062
	

	1
	Chi phí SX chính
	1,143
	

	2
	Chi phí QLDN
	0,804
	

	3
	Chi phí tài chính
	0,830
	

	4
	Thù lao HĐQT, BKS
	0,285
	

	IV.
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đ)
	34,918
	

	V.
	Thuế TNDN thực nộp (tỷ đ)
	-
	

	VI.
	Lợi nhuận sau thuế (tỷ đ)
	34,918
	

	VII.
	- Lãi cơ bản trên CP lưu hành 

- Cổ tức kế hoạch
	14,7%

13%
	



Các chỉ tiêu :


- Tổng doanh thu:


37,980 tỷ đồng

- Lợi nhuận trước thuế:  

34,918 tỷ đồng

- Lợi nhuận sau thuế:

34,918 tỷ đồng

- Trích lập các quỹ:


+ Quỹ ĐTPT từ thuế miễm giảm
3,936 tỷ đ


+ Quỹ khen thưởng phúc lợi 0,5%
0,174 tỷ đ


- Lợi nhuận còn lại


30,808 tỷ đồng

- EPS cơ bản:


   1470 đ/cp

- Cổ tức kế hoạch:


   13% (1300đ/cp)
3. Công tác tái cấu trúc Công ty

3.1 Kế hoạch đầu tư

Mỗi năm ngoài lợi nhuận sau thuế, Công ty còn có 02 nguồn vốn là Khấu hao và quỹ Đầu tư phát triển theo Kế hoạch khoảng 10 tỷ/năm. (Khấu hao > 7 tỷ và quỹ ĐTPT từ thuế miễn giảm là 3 tỷ).

Công ty có kế hoạch sử dụng tập trung vào 02 lĩnh vực sau:

- Đầu tư : TIC ưu tiên đầu tư tập trung vào các lĩnh vực có lợi nhuận cao (ít nhất cũng cao hơn lãi suất Ngân hàng)

- Mua cổ phiếu quỹ:  Kế hoạch 2011 đến 2015, Công ty sẽ mua 5 triệu cổ phiếu quỹ (01 triệu cổ phiếu/năm), song song với nâng mức cổ tức TIC lên hàng năm, phấn đấu đạt ổn định cổ tức > 25%/năm vào năm 2015. 
3.2 Cơ cấu nhân sự

Xem xét sắp xếp bộ máy nhân sự Hội đồng quản trị và Ban Điều hành Công ty theo hướng tinh gọn và chuyên nghiệp, có năng lực quản trị và linh hoạt cao để kiểm soát tốt tình hình SXKD và bảo đảm quyền lợi cổ đông nhất là cổ đông nhỏ lẽ. 

4. Các giải pháp thực hiện kế hoạch 
Để thực hiện được các chỉ tiêu kế hoạch, Ngoài yếu tố thời tiết và khách quan khác Công ty sẽ tập trung thực hiện các giải pháp cơ bản sau:

- Triển khai sớm việc sửa chữa, bảo dưởng định kỳ hàng năm nhà máy IaĐrăng1 trong mùa khô, với điều kiện tốt nhất để sẵn sàng cho năm SX 2011. 

- Chủ động tăng cường hợp tác, phối hợp với các phòng ban của Công ty CP Điện Gia Lai trong các công việc có liên quan đến các nhà máy liên doanh.  

- Nâng cao công tác quản trị tài chính; luôn rà soát và cơ cấu lại vốn, nguồn vốn, đảm bảo tài sản và nguồn vốn phát huy tỷ lệ sinh lời hiệu quả nhất. Tiết giảm tối đa các chi phí không đem lại giá trị gia tăng.

- Kết hợp với các đơn vị hợp tác liên doanh, theo dõi và cập nhật thường xuyên doanh thu, chi phí và lợi nhuận của các nguồn vốn góp; Đảm bảo kiểm soát và dự báo nhanh tình hình thực hiện kế hoạch để phục vụ công tác quản trị.

                                      CÔNG TY CP ĐẦU TƯ ĐIỆN TÂY NGUYÊN
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